












































BIG-BANG
PROJECT

Healthcare Activos
Memoria de sostenibilidad 2025

En Healthcare Activos, vamos mas alla del en-
foque tradicional de gestién de activos. Nues-
tro modelo se basa en una sélida mentalidad
de operador, centrada en optimizar y refor-
zar de forma activa el rendimiento operativo
de nuestros operadores.

Con una visién de largo plazo, actuamos
como verdaderos socios, impulsando mejo-
ras operativas sostenibles y asegurando ra-
tios de cobertura saludables que refuerzan la
resilienciay el éxito a largo plazo de nuestras
inversiones.

En este marco, el Proyecto Big-bang constitu-
ye una pieza clave de nuestra estrategia Net
Zero. Se trata de una iniciativa a escala de
cartera disefiada para convertir el analisis de
la huella de carbono en decisiones de inver-
sion concretas y generadoras de valor, acele-
rando la transicion de nuestros activos hacia
las cero emisiones netas en 2050.

El proyecto incluyd una revisidon técnica y
energética completa de 42 activos operativos,
centrada en tres prioridades: reducir el con-
sumo energético, maximizar la generacion
renovable in situ —principalmente median-
te instalaciones fotovoltaicas— y acelerar la
electriCcacion de los sistemas de los ediCcios
para reducir la dependencia de combustibles
fosiles.

Méas alla de su ambicion medioambiental, el
proyecto se apoya en una estricta disciplina
inversora, garantizando que todas las inicia-
tivas identiCcadas presenten un caso de ne-
gocio positivo y contribuyan directamente a
mejorar el rendimiento de los activos.

La escala y profundidad del analisis permitio
identiCcar 350 areas de mejora, de las que se
priorizaron 265 iniciativas y se presentaron

Cnalmente 156 propuestas de inversion a los
operadores. El rigor aplicado —basado en da-
tos reales de consumo, evaluaciones técnicas
detalladas y validacion iterativa— garantiza
que estas iniciativas sean plenamente eje-
cutables y se traduzcan en una hoja de ruta
clara, més alla del diagndstico.

Si se implementa en su totalidad, el Proyecto
Big-bang permitird un salto relevante en des-
empefio medioambiental y eCciencia operati-
va: una reduccion aproximada del 25% en la
intensidad energética, una multiplicacion por
cuatro de la generacién renovable in situ y un
aumento de la electriCcacion desde el 44%
hasta casi el 60%. Estas mejoras reducirian
de forma signiCcativa la exposicion a com-
bustibles fosiles y supondrian una reducciéon
estimada del 28% de las emisiones de CO(
asociadas al consumo energético, reforzando
nuestra senda de descarbonizacion.

Estas mejoras se alinean ademas con resul-
tados Cnancieros sélidos, al generar aproxi-
madamente 1,5 millones de euros de ahorro
operativo anual y una rentabilidad media
cercana al 8,5% sobre el capital invertido en
las iniciativas propuestas. Esto demuestra
el principio central del proyecto: el CAPEX
impulsado por criterios ESG puede reducir
emisiones, mejorar la calidad de los activos
y generar valor econémico tangible al mismo
tiempo.

En conjunto, el Proyecto Big-bang establece
una hoja de ruta escalable, disciplinada y
orientada al valor para descarbonizar la car-
tera, combinando profundidad técnica, ali-
neaciéon operativa y atractivo Cnanciero para
generar valor a largo plazo para operadores
e inversores.

Resultados del
Proyecto Big-bang 2025
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