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Usuarios de residencias
Evolucion en #
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Interacciones hospitalarias
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Activos bajo gestion
Evolucion en #

Paises con presencia
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Activos bajo gestion
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Ratio de cobertura*
Evolucion en %

18,4 17,0 148 14,6
14,0 136 140 13,8 140 14,0
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*Numero total de camas residenciales en el drea de influencia del activo sobre el total poblacién mayor de 80 afios de edad
(o el rango mas cercano segun fuentes oficiales). Promedio aritmético no ponderado de todas las residencias bajo gestion.
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MISION

Desarrollar  infraestructuras
sociales y de salud criticas,
fundamentales para la soste-
nibilidad a largo plazo de la
sociedad, de acuerdo con los
principales operadores en Eu-
ropa, para ofrecer la atencién
mas adecuada a las personas
con necesidades fisicas o men-
tales a través del mejor modelo
de cuidado.

VISION

Ser la plataforma lider a largo
plazo en Europa para infraes-
tructuras sociales y de salud,
basadas en nuestro modelo de
negocio Unico con una men-
talidad de operador, que pro-
porciona la mas alta calidad de
atencién y garantiza retornos
econdémicos y sociales a largo
plazo.

CRECIMIENTO

2016 26M€

Healthcare Activos fue fundada por
Jorge Guarner con el soporte de Oak-
tree Capital, con un objetivo de inver-
sién de 500 millones de euros a cinco
afos, estableciendo una plataforma
de inversidén especializada en infraes-
tructura inmobiliaria sanitaria en Es-
pafia. Desde su creacidn, la compafia
adopté una visién Unica de operador a
largo plazo, orientada a garantizar ren-
tabilidades conservadoras, duraderas
y vinculadas a la inflacion.

2017 62M€

La plataforma gan6 traccién mediante
sus primeras adquisiciones y la conso-
lidacién de un equipo multidisciplinar.
Ese afio validé el modelo operativo y
sentd las bases para un crecimiento es-
calabley alianzas a largo plazo.

2018 215M€

Los activos bajo gestion se multiplica-
ron por 3,5 con el lanzamiento de Heal-
thcare Activos 2 S.A., respaldado por
una estructura de deuda especifica. La
compafiia evolucioné de una iniciativa
local a una plataforma de inversién es-
calable con respaldo institucional.

2019 324ME€

El lanzamiento de Healthcare Activos
Yield (HAY I) marcé una separacion es-
tratégica entre activos estabilizados y
proyectos de desarrollo. La compania
obtuvo ademas su primera financia-
cién corporativa y avanzé en su agen-
da ESG mediante compromisos y certi-
ficaciones internacionales clave.

2020 557M€

Durante la pandemia, la plataforma
demostré una elevada resiliencia, man-
teniendo el cobro integro de rentas en
toda la cartera. En paralelo, el vehiculo
HAY | comenzé a cotizar en Euronext
Access Paris, reforzando su visibilidad
en los mercados de capitales.

2021 599M€

La entrada de nuevos inversores ins-
titucionales de largo plazo en HAY |
reforzé la base de capital y la trayecto-
ria de crecimiento de la compaiia. La
expansion hacia segmentos sanitarios
adyacentes, incluida la salud mental,
amplié el alcance estratégico de la pla-
taforma.

2022 795M€

Healthcare Activos se consolidé como
plataforma paneuropea mediante ad-

quisiciones relevantes en Portugal y
Bélgica. El grupo recibié ademas el reco-
nocimiento “Financing Deal of the Year
2022: Southern Europe”, reflejo del reco-
nocimiento del mercado a su estrategia.

2023 880M€

La compafiia lanzé su primer Marco
de Financiaciéon Social, que obtuvo
una evaluacién “Very Good" por parte
de Moody's. HAY | reporté por primera
vez a GRESB, reforzando la integracién
de los criterios ESG en su enfoque de
financiacion y reporting.

2024 1.050M€

Se lanzé el fondo HAY Il como vehiculo
dedicado a cuidados de media y larga
estancia, mientras la plataforma se ex-
pandia a Irlanda, Francia y Alemania.
Una estructura directiva reforzada y
las nuevas funciones de Asset Value y
ESG respaldaron la siguiente etapa de
consolidacion europea.

2025 1.300M€

La plataforma continué creciendo me-
diante la entrega de proyectos green-
field, hitos de refinanciaciény la entra-
da en Italia con su primer desarrollo en
Como. HAY | alcanzé una puntuacién
GRESB de 81 puntos, una calificacion
de tres estrellas y el reconocimiento
como Regional Sector Leader.
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Jorge Guarner
Presidente ejecutivo

Nuestro analisis
de la tasa de
esfuerzo, basado
en un conocimiento
diferencial de los
fundamentales de
los operadores,
sigue generando
rentabilidades
sostenibles a largo
plazo.

Completamos

siete proyectos

sin desviaciones

de presupuestoy
lanzamos cuatro
nuevos desarrollos.

Avanzando con confianza hacia 2026,
seguimos reforzando nuestra posi-
cién como una plataforma de inver-
sion europea de referencia, con una
misién clara y una ejecucién discipli-
nada. Nuestra consolidacién en mul-
tiples mercados continua fortalecien-
do los fundamentales que sustentan
nuestra tesis de inversion.

Nuestro enfoque de negocio Unico ha
vuelto a ser diferencial. La mentalidad
de operadoryelriguroso control delas
tasas de esfuerzo han vuelto a ser una
garantia para trasladar la inflacién en
todos los contratos y mercados, res-
paldado por el buen rendimiento de
nuestros activos y la creciente solidez
financiera de nuestros operadores.
Combinados con una visiéon a largo

Promocion de una residencia de ancianos en Valencia durante su construccion

plazo alineada con nuestros stakehol-
ders, estos fundamentales permiten
asegurar rentabilidades estables e in-
dexadas a la inflacién con el paso del
tiempo.

2025 también destaco por la entrega
de Greenfields y la firma de nuevos
proyectos en distintos paises Euro-
peos. Este ultimo afo ha supuesto
una confirmacién clara de nuestras
capacidades de desarrollo, con multi-
ples entregas y nuevos proyectos fir-
mados, reforzando nuestro historial
de ejecucion y manteniendo un enfo-
que altamente selectivo.

En definitiva, Healthcare Activos se
esta consolidando como el principal
promotor de los mejores proyectos
Greenfield de Europa, garantizando

un modelo sostenible a largo plazo.
No aspiramos a ser la plataforma de
inversion inmobiliaria sociosanitaria
gue mas crece nila mas rentable, sino
la mas segura, porque priorizamos
inversiones sdlidas y con propésito,
respaldadas por acuerdos operativos
de largo plazo, por encima de un cre-
cimiento acelerado.

Europa se enfrenta a un reto demo-
grafico Unico y estructural. Al entrar
en 2026, mantenemos intacto nuestro
objetivo: generar valor a largo plazo
mediante activos de alta calidad que
apoyen a los operadores, beneficien a
las comunidades y aseguren rentabili-
dades estables y garantizadas.
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Hacia 2050, cerca
del 30% de la
poblacién europea
tendra mas de 65
afos, y la poblacién
mayor de 80 aios
practicamente se
duplicara.

La inversion
publico-privada
coordinada sera
esencial para
conectar mejor la
atencidn sanitaria
y los cuidados de
larga duracién.

Europa atraviesa una profunda
transformacion demografica. El en-
vejecimiento acelerado de la pobla-
cion y la caida de la natalidad estan
reconfigurando la sociedad y aumen-
tando la presion sobre los sistemas
sanitarios.

Hacia 2050, cerca del 30% de los eu-
ropeos tendra mas de 65 afios, y la
poblacién mayor de 80 afios prac-
ticamente se duplicara. Ademas, el
aumento de la longevidad no se tra-
duce en mas afios de vida saludable:
solo 3-5 afios de cada 10 adicionales
de esperanza de vida se viven en
buen estado de salud. Esta tenden-
cia impulsa un aumento estructural
de las enfermedades cronicas e in-
capacitantes y, en consecuencia, de
las necesidades de cuidados de larga
duracion.

Los hospitales siguen siendo indis-
pensables y continuaran desempe-
flando un papel central. Sin embar-
g0, su funcién esta evolucionando.

Los avances tecnoldgicos y clinicos
—procedimientos menos invasivos,
mejores diagndsticos, herramientas
digitales y atencién ambulatoria—
permiten reducir estancias y aumen-
tar los tratamientos no hospitalarios.

Esta evolucion es clave para reducir
la congestion hospitalaria y permitir
que los centros de agudos se centren
en la atencién de alta complejidad y
urgencia.

No obstante, muchos sistemas eu-

ropeos se diseflaron en torno a un
modelo centrado en el hospital. En
la practica, numerosas camas hos-
pitalarias siguen ocupadas por pa-
cientes mayores cuyas necesidades
ya no son agudas, sino crénicas o
funcionales. En muchos casos, esta
situacion responde a una capacidad
insuficiente de cuidados intermedios
o de larga duracién. Estos pacientes
estarian mejor atendidos en centros
de rehabilitacion o residencias, mas
adecuados desde el punto de vista
clinico y mas eficientes en costes. El
problema no son los hospitales, sino
la falta de un continuo asistencial
bien coordinado en torno a ellos.

Aqui es donde el inmobiliario sani-
tario y residencial se convierte en in-
fraestructura social esencial. Los cen-
tros de rehabilitacion, las residencias
y los activos de cuidados de larga du-
racion no sustituyen a los hospitales:
los complementan. Un sistema capaz
de derivar con agilidad a los pacientes
hacia el recurso adecuado, con una
coordinacién sélida entre atencién
sanitaria y social, mejora los resulta-
dos, libera capacidad hospitalaria y
aumenta la eficiencia del sistema.

Para inversores y propietarios de
activos, este contexto refuerza la
importancia de un enfoque de in-
version a largo plazo, centrado en
el usuario y alineado con todo el
continuo asistencial. La asignacién
de capital debe guiarse por la preva-
lencia de enfermedades y los niveles

de dependencia, no solo por el cre-
cimiento demografico. A medida que
aumenta la dependencia asociada al
envejecimiento, una estrategia basa-
da en la prevalencia permite dirigir
el capital hacia donde genera mayor
valor social y sistémico.

La fragmentacioén sigue siendo uno
de los principales retos. Las dife-
rencias entre modelos de atencion,
financiacion y gobernanza en Euro-
pa limitan la planificacion a escala.
Como reflejan los debates europeos
recientes sobre competitividad, co-
hesién e infraestructura sociales, la
inversién publico-privada coordina-
da es esencial para conectar salud y
cuidados, apoyar la transformacién
hospitalaria y garantizar la sosteni-
bilidad del sistema a largo plazo. La
conclusién es clara: Europa no pue-
de afrontar la ola demografica con
activos aislados ni modelos hereda-
dos. Los hospitales seguiran siendo
esenciales, pero su eficacia depen-
dera cada vez mas de un ecosistema
de rehabilitacion y cuidados de larga
duracién bien coordinada.

Una visién compartida y de largo pla-
zo, que conecte demografia, preva-
lencia de enfermedades y continuo
asistencial, puede convertir el reto de-
mografico en una oportunidad. Este
enfoque permite ofrecer mejores cui-
dados a una poblacién envejecida y
construir un sector inmobiliario sani-
tario resiliente, sostenible e atractivo
para inversores institucionales.

Algunas
proyecciones
de futuro

~30%

Europeans
aged 65+ by
mid-century (vs
19% in 2015)

2X

aumento de la
poblacién >80
afnos entre 2024
y 2050.

3-5 aiios

de vida saludable
cada 10 afios de
esperanza de
vida adicionales.

~50%
de camas

hospitalarias
ocupadas por

personas >65
afnos.
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85% de sec-
torizacion,
creciendo en
ambos vehi-
culos.

IMPACTO SOCIAL

En Healthcare Activos, el impac-
to social forma parte esencial de
nuestro enfoque de inversién y
gestién de activos. Evaluamos un
amplio conjunto de indicadores
sociales en cada inversion; sin
embargo, en esta memoria nos
centramos en aquellos que me-
jor reflejan cémo la asignacién
de capital se traduce en resulta-
dos asistenciales tangibles y en
la resiliencia a largo plazo de la
cartera.

A medida que nuestra presencia
se ha expandido por Europa du-
rante los ultimos afios, el andlisis
de los fundamentales sociales se
ha vuelto mas complejo. Merca-
dos maduros como Francia y Bél-
gica operan bajo modelos asis-
tenciales, tipologias de edificios
y dinamicas de mercado diferen-
tes a las de la Peninsula Ibérica,
lo que puede influir en determi-
nados indicadores agregados sin
alterar la calidad de nuestra dis-
ciplina inversora.

En este contexto, seguimos pres-
tando especial atencién a cuatro
indicadores sociales clave: la ra-
tio de cobertura, la tasa de es-
fuerzo, el grado de sectorizaciéon
de los activos y la proporcién de
habitaciones individuales.

1. Sectorizacién de los activos

La sectorizacidon hace referencia

a la organizacién de una resi-
dencia o de un activo de estan-
cia media en varias unidades
de convivencia independientes,
normalmente destinadas a entre
15 y 25 usuarios. Para Healthca-
re Activos, este es un indicador
social fundamental, estrecha-
mente ligado a la calidad asisten-
cial. Favorece una atencion mas
personalizada, mejora el control
operativo, incrementa la capa-
cidad de contener infecciones y
permite que centros de gran ta-
mafio mantengan un modelo de
atencion mas cercano y humano.

A nivel de activo, la sectorizacién
ha continuado mejorando en
HAY I'y HAY Il durante los ultimos
anos, reflejando la consistencia
de nuestros criterios de disefio y
reposicionamiento de activos.

Sin embargo, a nivel consolida-
do, este indicador descendié en
2024 debido a nuestra entrada
en Francia y al crecimiento de
la actividad en Bélgica, donde la
disponibilidad de activos existen-
tes sectorizados es estructural-
mente mas limitada.

Esta evolucién no responde a
una reduccién de nuestros es-
tandares, sino a la incorporacién
de mercados maduros cuyo par-
que inmobiliario histérico no fue
concebido bajo este modelo asis-
tencial. Lo mas relevante es que
la tendencia dentro de cada ve-
hiculo continda siendo positiva.

Tanto HAY | como HAY Il mues-
tran una mejora sostenida a lo
largo del tiempo, demostrando
que el crecimiento de la cartera
es compatible con el manteni-
miento del modelo asistencial
que promovemos.

Como resultado de esta estrate-
gia disciplinada, mas del 85 % de
los activos aplicables de la car-
tera se encuentran actualmente
sectorizados, reforzando nuestra
capacidad para combinar diversi-
ficacién geografica con un firme
compromiso con entornos asis-
tenciales de alta calidad y centra-
dos en las personas.

2. Tasa de esfuerzo

La tasa de esfuerzo mide el peso
que representa la renta del acti-
vo sobre la actividad econémica
desarrollada por el operador.
Para Healthcare Activos, cons-
tituye un indicador clave de la
salud del negocio y una garantia
de accesibilidad, calidad y soste-
nibilidad del servicio prestado al
usuario final.

Durante los uUltimos afios, la tasa
de esfuerzo media de Healthcare
Activos se ha mantenido de for-
ma consistente por debajo del
umbral del 60 %, reflejando un
modelo de inversidn equilibrado
que favorece la estabilidad ope-
rativa de nuestros operadores y
contribuye a la calidad del servi-
cio asistencial a largo plazo.

Sectorizacion
de activos

HAY | Porcentaje de sectorizacién de
media y larga estancia (%)

% 91 92
: I I I

2022 2023 2024 2025

HAY Il Porcentaje de sectorizacion de
media y larga estancia (%)

60
: .

2024 2025
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3. Ratio de cobertura

Definimos la ratio de cobertura como
la proporcion de camas disponibles
sobre la poblacién mayor de 80 afios
en el drea de influencia de cada ac-
tivo. Este umbral de edad estd am-
pliamente disponible en las bases de
datos publicas europeas y refleja de
forma adecuada la demanda poten-
cial de cuidados residenciales, dado
que la mayoria de los usuarios de re-
sidencias supera esta edad.

Esta ratio es un indicador claro de
adicionalidad: cuanto menor es la
cobertura existente, mayor es la ne-
cesidad del activo. Aunque un nivel
del 20% suele indicar una necesi-
dad elevada de camas, Healthcare
Activos aspira a mantenerse de for-
ma consistente por debajo del 15%,
priorizando inversiones en zonas con
una necesidad significativa de camas
de dependencia.

La ratio de cobertura sigue una evolu-
cion similar a la sectorizacién de acti-
vos. En los Ultimos afios, la expansion
hacia mercados europeos mas madu-
ros, como Francia, Alemania, Bélgica e
Irlanda, ha hecho mas exigente man-
tener ratios inferiores al 15%.

No obstante, analizados de forma
separada, ambos vehiculos han mos-
trado mejoras consistentes en los
ultimos afios. HAY | presenta ratios
naturalmente inferiores a HAY Il por
la mayor madurez de las geografias
objetivo del dltimo.

4. Habitaciones individuales

En Healthcare Activos, la propor-
cién de habitaciones individuales
es un indicador relevante de cali-
dad del activo, ya que esta vincula-
da a la dignidad, la privacidad y la
capacidad de ofrecer una atencién
mas personalizada.

Las habitaciones individuales apor-
tan mayor intimidad y autonomia
a los residentes, mejoran el confort
diario y favorecen una experiencia
asistencial centrada en la persona.

También ofrecen ventajas operati-
vas, especialmente en la prevencion
de infecciones y en la adaptacién de
los cuidados a distintos perfiles de
dependencia o necesidades clinicas.
En los ultimos afios, este indicador se
ha reforzado por la expansién hacia
mercados europeos mas maduros,
donde las habitaciones individuales
estdn mas consolidadas y represen-
tan el estandar dominante.

Como resultado, la proporcién de ha-
bitaciones individuales de la cartera
se ha mantenido elevada y reforzada
con el crecimiento internacional.

Esta tendencia confirma que la di-
versificacién geografica no ha dilui-
do el perfil de calidad de la cartera;
al contrario, ha reforzado una de
las caracteristicas fisicas mas aso-
ciadas a una mejor experiencia del
usuario y al posicionamiento del
activo a largo plazo.

Ratio de cobertura

Algunas conclusiones

Ratio de cobertura residencias
por vehiculo de inversion (%)

184 170

O
ou F
I I I‘I4'8 I14'6 140 136 140 138 mI QS

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

> A pesar de la expan-
sién hacia mercados eu-
ropeos mas maduros,
hemos mantenido una
disciplina social riguro-
sa y una ratio de cober-
tura residencial inferior
al umbral del 15%.

Ratio de cobertura total Healthcare Activos (%)
184 470

I Ii 146 140 136 140 138 ﬁu.o

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Habitaciones individuales

W HAY1

Habitaciones individuales por
[ HAY2

vehiculo de inversion (%)
70 &

5 &
61 65
II48 47iilll I
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> Mas del 85% de los
activos aplicables esta
sectorizado,  preser-
vando un modelo asis-
tencial que favorece la
personalizacién, la re-
siliencia operativa y el
control de infecciones.

> La proporcion de ha-
bitaciones individuales
se mantiene estructu-
ralmente elevada, re-
forzando la dignidad, la
privacidad y la atencion
centrada en el residen-
te en toda la cartera.

Habitaciones individuales Healthcare Activos (%)

70 s @ B
= 61
II48 47IiIII

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

> La diversificacion geo-
grafica ha matizado los
indicadores  sociales,
pero no ha reducido
nuestros estandares.
Tanto HAY | como HAY
Il siguen mostrando
mejora continua en
todos los indicadores
clave.
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ENVIRONMENT

Durante 2025, nuestra cartera operativa crecié de
forma significativa, con un aumento del 20% en su-
perficie anualizada promedio, al tiempo que con-
solid6 su senda de eficiencia y descarbonizacién.

En términos absolutos, la huella crecié de forma
equilibrada en relacién con el crecimiento de la
cartera. En términos relativos, la mejora es evi-
dente: la cartera es mas eficiente, mas limpia y
esta mas descarbonizada que el afio anterior.

1. Vision global de la cartera

1.1. Términos absolutos: una huella que crece de
forma equilibrada

El consumo energético total aumentd un 14%, de
59,6 a 68,1 GWh, y las emisiones crecieron un 7%,
de 9.507 a 10.177 toneladas de CO,, muy por de-
bajo del crecimiento del 20% de la cartera.

Este desacoplamiento entre actividad y emisiones
es la primera sefial de la eficiencia integrada en la
cartera.

1.2. Términos relativos: una cartera mas eficien-
te, mas limpia y descarbonizada

La intensidad energética se redujo un 7%, hasta
147 kWh/m?,y la intensidad de carbono descendi6
hasta 22,4 kg CO,/m?, un 11% menos interanual y
un 19% menos frente a 2023. El autoconsumo si-
guié aumentando, hasta el 5,1%, mientras que la
electrificacion se mantuvo estable, condicionada
por la incorporacion de activos en Europa central
y del norte, donde la demanda térmica in situ es
mayor que en Espafia y Portugal y los menores
precios relativos de la energia térmica frente a la
electricidad hacen menos viable la electrificacion.

Portfolio

Total portfolio Energy intensity (kWh/SQM)

162
158
151

2023 2024 2025

Total portfolio Carbon intensity (kg CO2 eq /SQM)
27,6

252
i [] =
|

2023 2024 2025
Indicator 2023 2024 2025  VarvsLY
Energy

consumption 574 596 681  +14%
(GWh)

Emissions

(tn CO,) 9.803 9.507 10.177 +7%
Energy intensity

(kWh/m?) 162 158 147 7%
Carbon

intensity

(kg COx/m?) 27,6 25,2 22,4 -11%
Self-

consumption (%) 1,9% 50% 51% =

Electrification (%) 46,9% 47,4% 462% =
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2. HAY I: desacoplamiento entre las emi-
siones y el crecimiento

HAY |, nuestro vehiculo mas maduro, re-
fleja la descarbonizacion de la cartera:
su huella de carbono se redujo un 6%, de
9.391 a 8.789 toneladas de CO, a pesar de
que la cartera crecié un 7%, mientras que
el consumo se mantiene practicamente
estable, con un aumento del 1%, de 58,9 a
59,3 GWh.

HAY | muestra un claro desacoplamiento
entre crecimiento y emisiones: una cartera
madura en plena descarbonizacién, donde
las mejoras de eficiencia ya se traducen en
menores emisiones absolutas.

3. HAY II: crecimiento e incorporacién de
activos eficientes

HAY Il es nuestro vehiculo en fase de ex-
pansién. La incorporacién de nuevos ac-
tivos incrementa las magnitudes absolu-
tas —consumo +1.144% (0,7 8,8 GWh) y
emisiones +1.092% (116  1.388 tCO,)—, un
comportamiento esperado dado el rapido
crecimiento de la cartera. No obstante, en
términos relativos la expansién es muy po-
sitiva, con mejoras en los principales KPIs
y, en consecuencia, en la intensidad de la
huella de carbono. Aunque la huella abso-
luta aumenta con el ciecimiento de la car-
tera, los indicadores por metro cuadrado
ya muestran mejoras desde el primer afo.
La calidad de los activos incorporados y
el avance del proyecto Big-bang, detalla-
do mas adelante en este mismo informe,
constituyen la principal palanca de mejora
para los préximos afios.

HAY |

Intensidad energética (kWh/m2)

162

HAY Il

Intensidad energética (kWh/m2)

186
ws
2024 2025

o 158
2023 2024 2025
Autoconsumo (%)
5 5

/
2023 2024 2025
Electrificacion (%)

48 48
o
2023 2024 2025

Intensidad emisiones (kg CO2 eq/ m2)

276

25,1
‘\\21-9
2023 2024 2025

HAY | muestra un claro desacoplamien-
to entre crecimiento y emisiones. Se
trata de una cartera madura en plena
descarbonizacién, donde las mejoras
de eficiencia ya se traducen en meno-
res emisiones absolutas.

Autoconsumo (%)

l/f

2024 2025

Electrificacion (%)

15
/
2024 2025

Intensidad emisiones (kg CO2 eq / m2)

306
w;n
2024 2025

Aunque la huella absoluta aumenta
con el crecimiento de la cartera, los
indicadores por metro cuadrado ya
muestran mejoras desde el primer
ano. La calidad de los activos incorpo-
radosy el avance del proyecto Big-bang
constituyen la principal palanca de me-
jora para los préximos afios.

Algunas
conclusiones

> La intensidad energética
se redujo mas de un 7%, im-
pulsada principalmente por
la incorporacién de activos
mas eficientes en HAY II.

> El autoconsumo continta
aumentando, aunque de
forma mas gradual. Con el
despliegue progresivo del
proyecto Big-bang, espe-
ramos que su impacto sea
mas significativo.

> La electrificacién crece en
ambos fondos. A nivel total,
desciende ligeramente por
el mayor peso de los activos
con mayor demanda térmi-
ca en HAY I, aunque espe-
ramos una recuperacion
progresiva.

> La intensidad de carbono
mantiene su tendencia des-
cendente, apoyada por la
mejora del conjunto de indi-
cadores medioambientales.
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GOBERNANZA

En 2025, la gobernanza conti-
nud siendo una palanca clave
de nuestra estrategia ESG, al
traducir las politicas, la su-
pervisién y la disciplina de
reporting en resultados vali-
dados externamente.

Este progreso se refleja en
nuestro mejor desempefio
histérico en los dos marcos
de referencia mas relevantes
para nuestra plataforma: PRI
y GRESB.

Asimismo, reforzamos nues-
tro compromiso constante
con las Naciones Unidas me-
diante la renovacién, un afo
mas, de nuestra adhesion
como miembros del Global
Compact.

Puntuacion GRESB (HAY I)

* o **
%5%,"7 S

= 67
46
2023 2024 2025

GRESB

HAY | alcanz6 una puntuacion
GRESB de 81 puntos, lo que
supone un incremento de 35
puntos en dos afios (+46% en
2024 y +21% en 2025). Esta
evolucion situé al fondo des-
de la cuarta posicion hasta
el primer puesto de su grupo
comparable, obteniendo el re-
conocimiento Regional Sector
Leader (Listed Europe - Heal-
thcare, Tenant Controlled). La
companiia cuenta con un plan
de mejora claramente defini-
do para preservar el progreso
continuo. GRESB es el principal
benchmark global ESG para ac-
tivos reales, y el reconocimien-
to Sector Leader distingue a
los mejores desempefios que
marcan el estandar del sector.

=PRI

Principles for
Responsible
Investment

2025 PRI Assessment (';26{5\“

Policy Governance v % % 3¢

and Strategy

Direct -
Real estate

Confidence
Building measures

2.8 8 & Sk

PRI

Nuestra evaluaciéon PRI mejoré
de forma sistematica en todos
los médulos reportados, con
un avance combinado de 61
puntos (+29%) respecto al afio
anterior y de 92 puntos (+52%)
frente a 2023. Este resultado
refleja una ejecucién discipli-
nada y planificada, no mejo-
ras aisladas. Obtuvimos cinco
estrellas en Direct Real Estate,
la categoria de Reporting de
mayor peso, y cuatro estrellas
en las otras dos categorias re-
portadas.

Puntuacion PRI

Policy Governance
and strategy

6% >

53 6

2023 2024 2025

Direct Real Estate

47%

64 79

2023 2024 2025

Confidence building
measures

42%

>
60 6 I
2023 2024 2025

Objetivos ESG a largo

> Social: Seguir promovien-
do el impacto social de la
inversion sanitaria de largo
plazo mediante el didlogo
con los principales grupos
de interés y la alineacién de
nuestros fundamentales de
impacto con sus priorida-
des. Asimismo, continuare-
mos midiendo y reportando
nuestros KPIs sociales clave,
asi como nuestra evolucién
frente a los objetivos, para
garantizar que invertimos
en el activo adecuado, en el
lugar adecuado y con el so-
cio adecuado.

> Medio ambiente: alcan-
zar las cero emisiones netas
tanto en la sociedad gestora
como en las emisiones aso-
ciadas al consumo energéti-
co de nuestra cartera.

> Gobernanza: fomentar
la plena transparencia me-
diante el compromiso con
las principales certificacio-
nes ESG y una légica de me-
jora continua. Actualmente,
estas incluyen UN Global
Compact, PRI y GRESB, asi
como BREEAM (o equivalen-
te) para nuevas promocio-
nes.
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12 adquisi-
cionesy pro-
mociones en
4 paises, 30%
son nuevas
promociones

En 2025, Healthcare Acti-
vos reforzé su presencia
europea mediante doce ad-
quisiciones y promociones
estratégicas, alineadas con
una estrategia de inversién
clara y disciplinada: activos
sanitarios de alta calidad
en ubicaciones prime, ope-
rados por socios lideres y
respaldados por tasas de
esfuerzo conservadoras.

Este enfoque asegura esta-
bilidad a largo plazo, renta-
bilidades atractivas ajusta-
das al riesgoy una demanda
estructural respaldada por
tendencias  demograficas
crecientes en Europa ya
mencionadas anteriormen-
te en este informe.

Alrededor del 30% de estas
adquisiciones y promocio-
nes corresponde a nuevos
desarrollos, lo que refleja
nuestro creciente compro-
miso con oportunidades de
inversién orientadas al fu-
turo, capaces de combinar
diseilo moderno, eficiencia
operativa y altos estanda-
res ESG.

Estos desarrollos se deta-
llan mas adelante en esta
memoria, en la seccién de
promociones, donde expli-
camos nuestro enfoque de
expansion con desarrollos

propios y la creacién de va-
lor desde las fases iniciales.
El inmobiliario sanitario
continda consolidando-
se como clase de activo y
avanza hacia una mayor
segmentacion, en la que la
calidad del activo, la ubica-
cién y la excelencia opera-
tiva se estadn convirtiendo
en los principales motores
de valor.

En este contexto, los inver-
sores diferencian cada vez
mas entre activos y priori-
zan aquellos que ofrecen
resiliencia, adaptabilidad y
relevancia a largo plazo.

A pesar de las fluctuacio-
nes de rentabilidad y la
incertidumbre geopolitica,
nuestro enfoque constante
en activos sostenibles y de
maxima calidad posiciona
la cartera para mantener
un comportamiento sélido
a lo largo de los ciclos de
mercado.

Mediante una disciplina
de inversién rigurosa, una
sélida red de operadores y
una estrategia claramente
orientada por criterios ESG,
Healthcare Activos conti-
nda construyendo una pla-
taformaresiliente, capaz de
generar ingresos estables 'y
rentabilidades financieras
sostenibles a largo plazo.

FRANCIA. St. Tropez

FRANCIA. Calais

Salud mental
Estado: operativo

92 camas

(85% habit. indiv.)
Constr./reform: 2016
15 afios de alquiler
EMEIS

(St. Maxime)
Residencia

Estado: operativo

77 camas

(92% habit. indiv.)
Constr./reform: ‘95/'26
15 afios de alquiler
COLISEE

PORTUGAL. Leiria

Residencia

Estado: operativo
126 camas

(93% habit. indiv.)
Constr./reform: 2024
20 afios de alquiler
DOMUS VI

FRANCIA. Cambrai

Residencia

Estado: operativo
96 camas

(90% habit. indiv.)
Constr./reform: 2019
15 afios de alquiler
EMEIS

FRANCIA. Yvetot

Salud mental
Estado: operativo
102 camas

(95% habit. indiv.)
Constr./reform: 2020
15 afios de alquiler
EMEIS

ESPANA. Murcia

Residencia

Estado: en construcc.

132 camas

(86% habit. indiv.)
Constr./reform: N/A
15 afios de alquiler
SANITAS

FRANCIA. Paris

FRANCIA. Reims

Residencia

Estado: en construcc.
136 camas

(100% habit. indiv.)
Constr./reform: N/A
15 afios de alquiler
EMEIS

B

(Champ de Mars)
Residencia

Estado: operativo

80 camas

(95% habit. indiv.)
Constr./reform: '95/'26
15 afios de alquiler
COLISEE

IRLANDA. Kilkenny

Residencia

Estado: operativo
80 camas

(93% habit. indiv.)
Constr./reform: 2025
20 afos de alquiler
EMEIS

FRANCIA. Reims

Residencia

Estado: en construcc.
110 camas

(100% habit. indiv.)
Constr./reform: N/A
15 afios de alquiler
EMEIS

FRANCIA. Paris
(Meudon)
Residencia
Estado: operativo
102 camas

(96% habit. indiv.)
Constr./reform: ‘91/21
12 afios de alquiler
CLARIANE

ITALIA. Como

Residencia + ambulat.

Estado: en construcc.
100 camas

(84% habit. indiv.)
Constr./reform: N/A
15 afios de alquiler
CLARIANE
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7 promociones
entregadas durante
2025.

4 nuevos proyectos
iniciados durante
2025.

Durante 2025, Healthcare Activos entregé
siete residencias desarrolladas integramen-
te por su equipo interno e incorporé cuatro
nuevos proyectos a su cartera de promocio-
nes. Este hito es especialmente relevante
dada nuestra estrategia de inversion, cen-
trada exclusivamente en activos que cum-
plen requisitos técnicos, operativos y cen-
trados en el usuario muy exigentes, lo que
hace que las oportunidades adecuadas sean
especialmente escasas en el mercado.

Nuestros proyectos de desarrollo propio se
guian por una filosofia de disefio rigurosa,
basada en los siguientes principios:

SECTORIZACION

Entendemos por activo sectorizado aquel
dividido en unidades de convivencia in-
dependientes de entre 15 y 25 usuarios.
Como eje central de nuestra filosofia de
disefio, permite ofrecer una atencién
mas especializada, cercana y humana.

La sectorizacion favorece relaciones de
confianza entre equipos, residentes y fa-
milias, creando entornos mas familia-
res, seguros y adaptados a cada persona.

Este modelo mejora el bienestar, facilita el
control ante situaciones de emergencia y au-
menta la resiliencia operativa. Ademas, permi-
te escalar el tamafio de los activos mantenien-
do una atencién personalizada y de calidad.

Vitoria es una residencia de 135 camas entregada en 2025, operada por Emeis

EXCELENCIA OPERATIVA

Nuestros disefios buscan maximizar el tiem-
po que los equipos pueden dedicar a una
atencion relacional y de alto valor. Los flujos
eficientes y los recorridos optimizados redu-
cen el tiempo destinado a tareas auxiliares,
como limpieza, transporte y logistica.

Al reducir ineficiencias operativas e integrar
adecuadamente las funciones de apoyo, los
profesionales pueden centrarse en lo esencial:
ofrecer cuidados directos, de calidad y con in-
teraccién significativa con los residentes.

HABITACIONES INDIVIDUALES

Priorizamos las habitaciones individuales
para reforzar la dignidad, la privacidad y la
intimidad de cada residente. Este enfoque
favorece una atencién mas personalizada,
mejora el confort y refuerza el control de in-
fecciones, contribuyendo al bienestar fisico
y emocional.

JARDINES Y ESPACIOS EXTERIORES

Los espacios exteriores accesibles son esen-
ciales para el bienestar de los residentes.
Muchos usuarios no pueden salir del centro
sin acompafiamiento, por lo que los jardines
y zonas exteriores del propio activo consti-
tuyen su principal oportunidad de acceder

13
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al aire libre y al contacto con la na-
turaleza.

Por ello, las areas exteriores ajardi-
nadas son una caracteristica funda-
mental de nuestros activos, ya que
favorecen la actividad fisica, el des-
cansoy la calidad de vida.
ACCESIBILIDAD UNIVERSAL

Nuestros activos estan disefiados
para ser plenamente accesibles, ga-
rantizando confort, seguridad y faci-
lidad de uso para todos los residen-
tes, con independencia de su nivel
de movilidad o dependencia.

Los entornos sin barreras, los reco-
rridos adaptados y el disefio ergo-
némico crean espacios inclusivos en
los que cada usuario puede moverse
con libertad, seguridad y confianza.

ZONAS COMUNES AMPLIAS

Ofrecemos espacios compartidos
amplios y de alta calidad que supe-
ran los requisitos normativos y crean
entornos pensados para favorecer la
interaccion social, la comodidad de
las visitas y el sentido de comunidad.
Estas zonas estan disefiadas para
acoger una amplia variedad de ac-
tividades diarias y promover la par-
ticipaciéon, manteniendo al mismo
tiempo un equilibrio adecuado entre
socializacion y privacidad.

Al mejorar la experiencia diaria de
los residentes, las zonas comunes
desempefian un papel clave en la

Resumen de promociones entregadas 2025

7 9208

83%

15-25

Promociones camas totales

entregadas

Promociones entregadas 2025

Durante 2025, Healthcare

Activos entreg6 siete residencias
desarrolladas integramente por su
equipo interno.

= ESPANA. Vitoria

| 3
S
kN

Residencia

134 camas

il 95% habit. indiv.
15 afos alquiler
EMEIS

ESPANA. Sabadell

Residencia

153 camas

= 81% habit. indiv.

20 afios alquiler
VIVALTO VIE

ESPANA.Lleida

Residencia

139 camas

72% habit. indiv.
15 afios alquiler
EMERA

habitaciones
individuales

afos duracion
alquiler promed.

ESPANA.
Carabanchel

Residencia 160 camas
86% habit. indiv.

20 afios alquiler

VIVALTO VIE

ESPANA. Madrid

Rehabilitacién
70 camas

70% habit. indiv.
25 afos alquiler

| CLARIANE

ESPANA. Granada

Residencia

- 120 camas

97% habit. indiv.

! 25 afios alquiler
MAISONS DE FAMILLE

ESPANA. Valencia

Residencia

132 camas

. 80% habit. indiv.
25 afios alquiler
SANITAS

Proyectos iniciados en 2025

Durante 2025 se firmaron nuevos
proyectos: dos en Francia, uno en
Espafia y uno en Italia. Todos son
residencias y Como también cuenta
con ambulatorio. Suman mas de
450 camas, con un porcentaje muy

elevado de habitaciones individuales.

FRANCIA. Reims

Residencia

136 camas

100% habit. indiv.
15 afios alquiler

" EMEIS

ESPANA. Murcia

Residencia

132 camas

86% habit. indiv.
15 afios alquiler
= SANITAS

FRANCIA. Reims
Residencia
110 camas

15 afos alquiler
EMEIS

100% habit. indiv.

ITALIA. Como

100 camas
| 90% habit. indiv.
15 afios alquiler
. CLARIANE

~ Residenc. + ambul
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84 Activos

en 7 paises de
Europa

~1.300 M€

en activos bajo
gestion

8.096

camas
residenciales

724

camas de
rehabilitacion y
salud mental

280

camas
hospitalarias

251

consultas

21

quiréfanos

Cartera y actividad
inversora

Junto con nuestra actividad de adquisicién,
Healthcare Activos sigui6 ampliando de
forma significativa su plataforma en 2025,
alcanzando una cartera diversificada y de
alta calidad en los principales segmentos sa-
nitarios. A cierre de afio, el Grupo gestiona-
ba 8.096 camas residenciales, 724 camas de
rehabilitacién y salud mental, y 280 camas
hospitalarias, complementadas por 251 con-
sultas y 21 quiréfanos.

Esta presencia operativa se extiende a 84 ac-
tivos en 7 paises europeos, reflejando una
solida diversificaciéon geografica y una pre-
sencia relevante en mercados con buenos
fundamentales y dindmicas demograficas
favorables. Los aproximadamente 1.300 mi-
llones de euros en activos bajo gestién con-
solidan la posicién del Grupo como platafor-
ma de referencia en el inmobiliario sanitario
europeo.

A pesar de esta rapida expansion y del au-
mento de escala, nuestros principios de in-
version se mantienen firmes. Healthcare Ac-
tivos continda invirtiendo con una visién de
largo plazo, priorizando acuerdos estables y
de larga duracién, activos de alta calidad y
ubicaciones prime respaldadas por sélidos
fundamentales demograficos.

La asignacién disciplinada de capital sigue
siendo uno de los pilares de nuestra estrate-
gia. Nos centramos exclusivamente en mer-
cados donde nuestros activos responden a
necesidades sanitarias reales, garantizando

relevancia social y una demanda sostenida.
Este enfoque se refleja en nuestra capaci-
dad para mantener una ratio de cobertura
de camas residenciales de forma consisten-
te por debajo del 15%, reforzando nuestro
compromiso de invertir Gnicamente donde
se requiere capacidad adicional.

QO Residencias
AN Hospitales

O centros de rehabilita-
ciény clinicas

Il Activos operativos

B Activos en desarrollo

Al combinar crecimiento con una estricta
disciplina inversora, aseguramos que la es-
cala no se consiga a costa de la calidad. Al
contrario, refuerza nuestra capacidad para
construir una cartera resiliente, apoyada en
fundamentales sélidos y disefiada para ge-
nerar ingresos estables y valor a largo plazo.
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En Healthcare Activos, vamos mas alla del en-
foque tradicional de gestion de activos. Nues-
tro modelo se basa en una sélida mentalidad
de operador, centrada en optimizar y refor-
zar de forma activa el rendimiento operativo
de nuestros operadores.

Con una visién de largo plazo, actuamos
como verdaderos socios, impulsando mejo-
ras operativas sostenibles y asegurando ra-
tios de cobertura saludables que refuerzan la
resiliencia y el éxito a largo plazo de nuestras
inversiones.

En este marco, el Proyecto Big-bang constitu-
ye una pieza clave de nuestra estrategia Net
Zero. Se trata de una iniciativa a escala de
cartera disefiada para convertir el analisis de
la huella de carbono en decisiones de inver-
sién concretas y generadoras de valor, acele-
rando la transicién de nuestros activos hacia
las cero emisiones netas en 2050.

El proyecto incluyé una revision técnica y
energética completa de 42 activos operativos,
centrada en tres prioridades: reducir el con-
sumo energético, maximizar la generacién
renovable in situ —principalmente median-
te instalaciones fotovoltaicas— y acelerar la
electrificacion de los sistemas de los edificios
para reducir la dependencia de combustibles
fosiles.

Mas alla de su ambicién medioambiental, el
proyecto se apoya en una estricta disciplina
inversora, garantizando que todas las inicia-
tivas identificadas presenten un caso de ne-
gocio positivo y contribuyan directamente a
mejorar el rendimiento de los activos.

La escala y profundidad del analisis permiti6
identificar 350 dreas de mejora, de las que se
priorizaron 265 iniciativas y se presentaron

finalmente 156 propuestas de inversion a los
operadores. El rigor aplicado —basado en da-
tos reales de consumo, evaluaciones técnicas
detalladas y validacion iterativa— garantiza
que estas iniciativas sean plenamente eje-
cutables y se traduzcan en una hoja de ruta
clara, mas alla del diagnéstico.

Si se implementa en su totalidad, el Proyecto
Big-bang permitira un salto relevante en des-
empefio medioambiental y eficiencia operati-
va: una reduccién aproximada del 25% en la
intensidad energética, una multiplicacién por
cuatro de la generacién renovable in situy un
aumento de la electrificacién desde el 44%
hasta casi el 60%. Estas mejoras reducirian
de forma significativa la exposicion a com-
bustibles fésiles y supondrian una reduccién
estimada del 28% de las emisiones de CO,
asociadas al consumo energético, reforzando
nuestra senda de descarbonizacion.

Estas mejoras se alinean ademas con resul-
tados financieros sélidos, al generar aproxi-
madamente 1,5 millones de euros de ahorro
operativo anual y una rentabilidad media
cercana al 8,5% sobre el capital invertido en
las iniciativas propuestas. Esto demuestra
el principio central del proyecto: el CAPEX
impulsado por criterios ESG puede reducir
emisiones, mejorar la calidad de los activos
y generar valor econémico tangible al mismo
tiempo.

En conjunto, el Proyecto Big-bang establece
una hoja de ruta escalable, disciplinada y
orientada al valor para descarbonizar la car-
tera, combinando profundidad técnica, ali-
neacién operativa y atractivo financiero para
generar valor a largo plazo para operadores
e inversores.

Resultados del
Proyecto Big-bang 2025

42
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Nuestra cultura ética
se sustenta en una
aplicacién clara del
principio tone at the
top.

Auditamos
anualmente el
informe ISAE 3402
Tipo Il para evaluar

la eficacia operativa
de nuestros controles
internos.

Healthcare Activos mantiene un firme com-
promiso con el fomento de una cultura de
ética y cumplimiento basada en los princi-
pios de ética, honestidad, integridad, trans-
parencia, responsabilidad, sostenibilidad
y visién a largo plazo. Estos principios no
constituyen meras declaraciones aspiracio-
nales: son la piedra angular de la forma en
que la compainiia, sus consejeros, directivos,
empleados, proveedores y cualquier tercero
vinculado a Healthcare Activos debe actuar
en todas las jurisdicciones en las que opera
el Grupo.

Esta cultura ética se fundamenta en un ejer-
cicio claro del principio de tone at the top. La
implicacién activa, la responsabilidad direc-
ta y el liderazgo permanente del érgano de
administraciéon en materia de cumplimiento
demuestran que la cultura ética del Grupo
es sélida, auténtica y coherente con sus va-
lores, y que cuenta con los recursos adecua-
dos —financieros, materiales y humanos—
para seguir evolucionando conforme a los
estandares nacionales e internacionales
mas exigentes.

Healthcare Activos ha desarrollado un Progra-
ma de Cumplimiento integral disefiado para
prevenir, detectar, mitigar y, en su caso, res-
ponder ante cualquier conducta contraria a la
legislacion aplicable o a la normativa interna
del Grupo. Su piedra angular es el Cédigo Eti-
co y de Buenas Practicas, norma fundamental
del Grupo, aprobado por el érgano de admi-
nistracién, que establece los principios recto-
resy las normas de conducta vinculantes para
todas las personas y entidades relacionadas
con Healthcare Activos, y cuyo contenido se
extiende a la cadena de suministro del Grupo
a través del Codigo Etico de Proveedores.

El Cédigo se desarrolla y complementa me-
diante la Politica Anticorrupcion, que articu-
la la posicién de tolerancia cero del Grupo
frente a cualquier forma de corrupcién o
soborno e incluye una politica de regalos,
el marco aplicable a donaciones benéficas y
patrocinios, la prohibicién expresa de reali-
zar contribuciones a partidos politicos y los
mecanismos para la identificacion y gestion
de conflictos de interés.

Como entidades sujetas a la normativa es-
pafiola en materia de prevencién del blan-
queo de capitales, los dos vehiculos de
inversion de Healthcare Activos disponen
asimismo de un Manual de Prevencién del
Blanqueo de Capitales y de la Financiacion
del Terrorismo, que aplica un enfoque basa-
do en el riesgo e incluye diligencia debida so-
bre clientes, comprobacién frente a listas de
sanciones de la UE y la ONU y listas de PEP,
conservacién de registros, control interno
y seguimiento continuo bajo la supervision
del Organo de Control Interno (OCl). La Po-
litica de Identificacién de Proveedores y los
procedimientos reforzados de diligencia de-
bida asociados a la misma completan este
marco preventivo.

Un pilar fundamental del Programa de Cum-
plimiento es el Plan Anual de Formacion,
a través del cual se imparte formacién pe-
riédica y obligatoria a todos los consejeros
y empleados sobre el Programa de Cumpli-
miento, ciberseguridad y materias ESG, asi
como sobre cualquier otra cuestién material
para la actividad del Grupo, con el objetivo
de reforzar la concienciacién y desarrollar
capacidades practicas para identificar, ges-
tionar y prevenir riesgos de cumplimiento y
regulatorios.

La eficacia de los controles que sustentan
el Programa también se verifica mediante
aseguramiento independiente: Healthcare
Activos supera anualmente con éxito la au-
ditoria externa independiente International
Standard on Assurance Engagements No.
3402 (ISAE 3402 Tipo Il), que examina la efi-
cacia operativa de los controles internos im-
plantados.

Durante el ultimo afo, Healthcare Activos
también ha actualizado su Procedimiento
de Gestion de las Informaciones, reforzando
los estandares de gobernanza, trazabilidad
y proteccion de su sistema interno de infor-
macion. El nuevo Canal Etico ya esta dispo-
nible a través de las paginas web corpora-
tivas en healthcareactivos.integrityline.com,
garantizando un canal de comunicacion
abierto, transparente y facilmente accesi-
ble para empleados, proveedores, clientes
y cualquier tercero, al tiempo que asegura
la confidencialidad y el anonimato de los
informantes y prohibe cualquier forma de
represalia contra ellos. Este hito reafirma el
compromiso del Grupo con la integridad, la
transparencia, la rendicién de cuentas y la
mejora continua de su Programa de Cumpli-
miento.

17



PERSONAS

Healthcare Activos I/a
Memoria de sostenibilidad 2025

+75%
incremento de
plantilla

desde 2019

92%
contratos
indefinidos

85%
Net Promoter Score

en la encuesta anual
de satisfaccion

21

horas de formacion
por empleado

En 2025, Healthcare Activos si-
guié reforzando su capital huma-
no como una palanca clave de
creacién de valor a largo plazo,
consolidando su capacidad para
atraer, desarrollar y retener ta-
lento de alta calidad en un sector
altamente especializado y exi-
gente.

CRECIMIENTO DEL EQUIPO Y
FORTALECIMIENTO ORGANIZA-
TIVO

Healthcare Activos mantuvo en
2025 una trayectoria de creci-
miento sostenido, alcanzando
una plantilla media de 35 em-
pleados frente a los 20 emplea-
dos de 2019. Esta evolucién refle-
ja el fortalecimiento progresivo
de la organizacién en linea con la
expansion de la plataforma.

Durante el ejercicio se incorpo-
raron 12 nuevos profesionales,
demostrando la capacidad con-
tinuada de la compafia para
atraer talento cualificadoy acom-
pafiar el crecimiento del negocio.
Estabilidad y calidad del empleo

La compafiia mantiene un firme
compromiso con el empleo esta-
ble y de largo plazo. En 2025, el
92% de los empleados contaba
con contrato indefinido, mante-
niendo un nivel consistentemen-
te elevado de calidad del empleo
en toda la organizacién. Este en-

foque refuerza la estabilidad de
la plantilla y favorece el compro-
miso a largo plazo.

SATISFACCION Y COMPROMISO
DE LOS EMPLEADOS

La satisfaccion de los empleados
se mantuvo en niveles elevados
en 2025. La encuesta anual regis-
tré un Net Promoter Score (NPS)
del 85%, con una tasa de parti-
cipacién del 95%, reflejando un
alto nivel de compromiso en toda
la organizacién y aportando una
base sélida para conocer la per-
cepcion de los empleados.

DESARROLLO DEL TALENTO Y
CULTURA DE DESEMPENO

Healthcare Activos continta pro-
moviendo una cultura orientada
al desempefio, basada en el de-
sarrollo continuo y la alineacién
con los objetivos estratégicos. En
2025, el 88% de los empleados
particip6é en procesos de evalua-
cién del desempefio, mantenién-
dose un enfoque estructurado de
feedback y desarrollo en toda la
organizacién.

Este enfoque refleja el compro-
miso continuado de la compafiia
con la comunicacién abierta, el
compromiso de los empleados y
el crecimiento profesional.

FORMACION Y DESARROLLO DE
CAPACIDADES

La formacién y el desarrollo de
capacidades registraron un avan-
ce significativo en 2025, reforzan-
do competencias criticas en toda
la organizacién: el 100% de los
empleados recibi6 formacion, las
horas totales alcanzaron 739,7
frente a 174 horas en 2024, y la
formacién media por empleado
aumento hasta 20,9 horas.

Este incremento sustancial evi-
dencia una clara prioridad es-
tratégica en la mejora de capaci-
dades y el aprendizaje continuo,
incluyendo competencias técni-
cas y vinculadas a ESG, apoyadas
por el plan de formacién de la
compaiiia.

DIVERSIDAD

Healthcare Activos mantiene su
compromiso con un entorno de
trabajo diverso e inclusivo. En
2025, la distribucién por género
se situé en un 68% de hombres 'y
un 32% de mujeres.

Datos principales
de 2025

35

Equivalentes
a Tiempo Completo

739,7

Horas de formacién
totales impartidas

68%

Hombres

32%

Mujeres
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Participamos en
foros europeos

de referencia

y asociaciones
sectoriales para
contribuir a definir
el futuro de la
infraestructura
sanitariay de
cuidados a personas
mayores.
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En Healthcare Activos somos plenamente
conscientes de nuestro papel en la sociedad.
Como proveedores de infraestructura social y
sanitaria critica que complementa la inversion
publica, contribuimos a facilitar servicios sa-
nitarios y asistenciales que deben ser asequi-
bles, disponibles, accesibles y de alta calidad.
Esta responsabilidad es cada vez mas relevan-
te en el contexto de la transicion demografi-
ca europea, en la que el envejecimiento de la
poblacién sigue impulsando la demanda de
infraestructuras sanitarias, de rehabilitaciéony
de cuidados de larga duracion muy por enci-
ma de la oferta actual.

En este contexto, buscamos contribuir no solo
mediante la asignacion de capital y el desarrollo
de activos, sino también a través de una partici-
pacion activa en el dialogo sectorial sobre el fu-
turo de los cuidados. Durante 2025, Healthcare
Activos continud participando en plataformas
europeas clave y foros sectoriales que retinen
a inversores, operadores, promotores, respon-
sables publicos y otros grupos de interés para
analizar la evolucion de la infraestructura sani-
taria y de cuidados a personas mayores.

Este aflo continuamos nuestra colaboracién
con la Senior Housing & Healthcare Associa-
tion (SHHA) y la Fundacién Railes. También
ampliamos nuestra participacién a través de la
Fundacién Edad & Vida, MIPIM y diversos foros
inmobiliarios y sanitarios ibéricos, reforzando
nuestro compromiso de contribuir a las con-
versaciones estratégicas que estan definiendo
el futuro del inmobiliario sanitario en Europa.

Healthcare Activos se incorporé a SHHA en
2024 y contindia apoyando su misién de pro-
mover el desarrollo del sector de senior living
e inmobiliario sanitario en Europa. A través

Jorge Guarner, nuestro Presidente Ejecutivo, en la Cumbre Europea de Demografia

de esta y otras iniciativas, contribuimos al
intercambio de conocimiento, al didlogo con
responsables publicos y a la colaboracién a lo
largo de toda la cadena de valor, ayudando a
avanzar hacia un mercado de inversién mas
maduro, sostenible y socialmente relevante.

Un hito especialmente relevante en 2025 fue
nuestra participacién en el European Demo-
graphic Summit, celebrado en Bruselas el 25
de junio de 2025. Durante el evento, nuestro
Presidente Ejecutivo participé en una mesa re-
donda de alto nivel titulada “Long-Term Care
in Europe: Building a Common Framework for
an Ageing Society”. El debate reuni6 a respon-
sables publicos y expertos sectoriales de pri-
mer nivel, entre ellos Sophie Boissard, conse-
jera delegada de Clariane; Mette Kierkgaard,
ministra danesa para las Personas Mayores;
Lorena Boix Alonso, directora general adjunta
de DG SANTE de la Comision Europea; Oliver
Schenk, miembro del Parlamento Europeo; y
Josep Figueras, director emérito del European
Observatory on Health Systems and Policies.

La mesa redonda abordé los retos y oportu-
nidades asociados al envejecimiento de la
poblacion europea y subrayé la necesidad de

un enfoque coordinado y de largo plazo para
reforzar los sistemas de cuidados y garantizar
una provisién sanitaria sostenible en todo el
continente.

Mas alla de la participacién sectorial, también
buscamos generar una contribucién positiva
a nivel comunitario mediante colaboraciones
con organizaciones que promueven la inclu-
sién social y apoyan a colectivos vulnerables.
Seguimos trabajando con centros especiales de
empleoy entidades sociales que generan opor-
tunidades laborales para personas en riesgo de
exclusion o con diversidad funcional, incluyen-
do organizaciones como Fundacié Tallers.

Finalmente, Healthcare Activos mantiene un
compromiso filantrépico a través de donacio-
nes econémicas y en especie a organizaciones
con un marcado propésito social. En 2025,
este compromiso continué mediante colabo-
raciones con entidades como Fundacién Rai-
les y otras ONG alineadas con nuestros valo-
res, ampliando nuestra contribucién mas alla
de los activos en los que invertimos y hacia las
comunidades a las que servimos.
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SOBRE ESTA
MEMORIA
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h

ESG esta integrado en
nuestra estrategia, en
la toma de decisiones
y en la operativa
diaria.

Esta memoria presenta el desempefio am-
biental, social y de gobernanza (ESG) de Heal-
thcare Activos correspondiente al periodo
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre de 2025. Constituye nuestra cuar-
ta memoria de sostenibilidad y se centra en
evaluar el progreso frente a nuestros objeti-
vos, al tiempo que pone de manifiesto nues-
tro compromiso con la mejora continua.

El alcance de esta memoria cubre todas las
actividades de inversiéon de Healthcare Ac-
tivos Management, S.L., incluyendo sus dos
vehiculos de inversién: Healthcare Activos
Yield SOCIMI, S.A. y Healthcare Activos Yield
2, S.A.

Para la elaboracién de esta memoria, hemos
alineado nuestro enfoque con marcos y es-
tandares reconocidos internacionalmente.
Nos adherimos a los principios del Pacto
Mundial de las Naciones Unidas, apoyando
e impulsando activamente sus Diez Princi-
pios dentro de nuestra esfera de influencia.
Asimismo, hemos considerado los estan-
dares de la Global Reporting Initiative (GRI)
para garantizar una divulgacion consistente,
transparente y robusta de nuestro desem-
pefo ESG.

Como signatarios de los Principles for Res-
ponsible Investment (PRI), hemos incorpora-
do los criterios y orientaciones relevantes en
la preparacién de esta memoria.

Este enfoque refleja nuestro compromiso
continuo con la responsabilidad corporativa
y con la integracion de los criterios ESG en
nuestra estrategia, en los procesos de toma
de decisiones y en la operativa diaria.

Erdmannhausen es una Residencia de 119 plazas en Alemania operada por Emeis
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