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Nuestro enfoque
de negocio unico
ha vuelto a ser
diferencial. La
mentalidad de
operadory el
riguroso control
de las tasas de
esfuerzo son una
garantia

2025 también
destacé por

la entrega de
Greenfields y la
firma de nuevos
proyectos en
distintos paises
Europeos

Avanzando con confianza hacia 2026,
seguimos reforzando nuestra posicién
como una plataforma de inversién
europea de referencia, con una misién
claray una ejecucion disciplinada. Nuestra
consolidaciéon en multiples mercados
continua fortaleciendo los fundamentales
que sustentan nuestra tesis de inversion.

Nuestro enfoque de negocio Unico ha
vuelto a ser diferencial. La mentalidad de
operador y el riguroso control de las tasas
de esfuerzo han vuelto a ser una garantia
para trasladar la inflacién en todos los
contratos y mercados, respaldado por el
buen rendimiento de nuestros activos y

la creciente solidez financiera de nuestros
operadores. Combinados con una vision

a largo plazo alineada con nuestros
stakeholders, estos fundamentales permiten

asegurar rentabilidades estables e indexadas

a lainflacién con el paso del tiempo.

2025 también destacé por la entrega de
Greenfields y la firma de nuevos proyectos
en distintos paises Europeos. Este Ultimo
afio ha supuesto una confirmacion clara
de nuestras capacidades de desarrollo,
con multiples entregas y nuevos proyectos
firmados, reforzando nuestro historial

de ejecucion y manteniendo un enfoque
altamente selectivo.

En definitiva, Healthcare Activos

se esta consolidando como el principal
promotor de los mejores proyectos
Greenfield de Europa, garantizando un
modelo sostenible a largo plazo.

No aspiramos a ser la plataforma de
inversién inmobiliaria sociosanitaria que
mas crece ni la mas rentable, sino la mas
segura, porque priorizamos inversiones
sélidas y con propdsito, respaldadas por
acuerdos operativos de largo plazo, por
encima de un crecimiento acelerado.

Europa se enfrenta a un reto demografico
Unico y estructural. Al entrar en 2026,
mantenemos intacto nuestro objetivo:

generar valor a largo plazo mediante activos
de alta calidad que apoyen a los operadores,

beneficien a las comunidades y aseguren
rentabilidades estables y garantizadas.

Healthcare Activos
hoy
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Doce adquisiciones
para reforzar la
presencia en Europa

En 2025, Healthcare Activos reforzé su
presencia europea con una estrategia

clara: activos sanitarios de primer nivel en
ubicaciones estratégicas, con tasas de esfuerzo
conservadoras y operadores de maxima
calidad, garantizando estabilidad a largo plazo,
rentabilidades atractivas ajustadas al riesgo y
una demanda asegurada.

El sector inmobiliario sociosanitario esta
madurando y atraviesa un proceso de
segmentacion en el que la calidad de los activos
sera el principal motor de las valoraciones
futuras. A pesar de las fluctuaciones en los yields
y de los cambios geopoliticos, nuestro enfoque
en activos de alta calidad y con un modelo
sostenible a largo plazo garantizan la resiliencia
y los retornos financieros a largo plazo.

Mapa de adquisiciones

. Paises con adquisiciones en 2025
@ Otros paises donde Healthcare Activos esté presente

IRLANDA. Kilkenny

Residencia

Status: Operativo

80 camas

(96% hab. indiv.)
Constr./reforma: 2025
20 afios de contrato

EMEIS

SR CEaa—

FRANCIA. Yvetot

Salud mental

Status: Operativo

102 camas

(95% hab. indiv.)
Constr./reforma: 2020
15 afios de contrato
EMEIS

PORTUGAL. Leiria

Residencia
Status: Operativo
126 camas

(74% hab. indiv.)

Constr./reforma: 2024

20 afios de contrato
DOMUS VI

FRANCIA. Calais

Salud mental

Status: Operativo

92 camas

(85% hab. indiv.)
Constr./reforma: 2016
15 afos de contrato

EMEIS

FRANCIA. Cambrai

Salud mental

Status: Operativo

96 camas

(90% hab. indiv.)
Constr./reforma: 2019
15 afios de contrato
EMEIS

ESPANA. Murcia

Residencia
Status: Desarrollo
132 camas

(86% hab. indiv.)
Constr./refor: N/A
15 afios de contrato
SANITAS

FRANCIA. Reims

Residencia

Status: Desarrollo
136 camas

(100% hab. indiv.)
Constr./refor: N/A
15 afios de contrato

EMEIS

FRANCIA. Paris
(Champ de Mars)
Residencia

Status: Operativo
80 camas

(95% hab. indiv.)
Constr./refor: '95/'26
9 afios de contrato
CLARIANE

FRANCIA. St. Tropez

Residencia

Status: Operativo
77 camas

(92% hab. indiv.)
Constr./refor: '95/'26
15 afos de contrato
COLISEE

ITALIA. Como

FRANCIA. Reims

Residencia

Status: Desarrollo
110 camas

(100% hab. indiv.)
Constr./refor: N/A
15 afios de contrato

EMEIS

FRANCIA. Paris
(Meudon)
Residencia
Status: Operativo
102 camas

(96% hab. indiv.)
Constr./refor: '91/'01
9 afios de contrato

CLARIANE

Residenciay clinica
ambulatoria

Status: Desarrollo
100 camas

(90% hab. indiv.)
Constr./refor: N/A
15 afios de contrato
CLARIANE
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Crecimiento marcado por la entrega
de Greenfields y la firma de nuevos

proyectos Europeos

En 2025, Healthcare Activos entregd
seis residencias desarrolladas
integramente de forma interna.

Este logro es especialmente relevante
si se tiene en cuenta que solo
invertimos en activos que cumplen un
conjunto muy estricto de requisitos
técnicos, operativos y centrados

en el usuario, criterios que hacen

que las oportunidades adecuadas
sean extremadamente escasas en el
mercado.

Nuestros proyectos desarrollados
in-house siguen una filosofia de
disefio rigurosa basada en los
siguientes principios:

1. Sectorizacion. Unidades de
convivencia independientes para 15-25
residentes, con su propio comedor,
sala de estar y puesto de enfermeria,
lo que mejora la seguridad, la
autonomia y la calidad del servicio.

2. Excelencia Operativa.
Distribuciones disefiadas para
optimizar los flujos de trabajo y
maximizar el tiempo de atencién
directa, con circuitos eficientes para
el personal, la comida, la lavanderia
y los residuos, asi como puestos

de enfermeria estratégicamente
ubicados que permiten una visibilidad
completa de la planta, reduciendo

de manera significativa los costes
indirectos.

3. Habitaciones Individuales.
Una clara preferencia por las
habitaciones individuales para
reforzar la privacidad y la atencion
personalizada.

4. Jardines y Espacios Exteriores.
Zonas exteriores accesibles o jardines,
esenciales para los residentes que no
pueden salir facilmente del centroy
dependen de estos espacios para su
bienestar diario.

5. Accesibilidad Total. Pasillos

y puertas ampliados, barandillas
abundantes, duchas sin escalén,
pavimentos continuos y recorridos
adaptados tanto en interiores como
en exteriores.

6. Amplias Zonas Comunes. Espacios
compartidos generosos que superan
los requisitos normativos y fomentan
la interaccion social, la comodidad de
los visitantes y una vida cotidiana mas
personalizada.

Proyectos entregados 2025

ESPANA. Vitoria

Residencia

134 camas

i 95% hab. indiv.
15 afios contrato
EMEIS

Residencia

153 camas

+ 81% hab. indiv.

4 20 afios contrato
VIVALTO VIE

ESPANA. Madrid

Rehabilitacion
70 camas

70% hab. indiv.
25 afos contrato
CLARIANE

ESPANA. Sabadell

ESPANA. Lleida

Residencia

139 camas

72% hab. indiv.
15 afios contrato

ESPANA. Granada

Residencia
120 camas
97% hab. indiv.

= 25 afios contrato

MAISONS DE FAMILLE

ESPANA. Valencia

Residencia

132 camas

80% hab. indiv.
25 afios contrato

FRANCIA. Reims

Residencia

136 camas

100% hab. indiv.

4 15 afnos contrato
- EMEIS

ESPANA. Murcia

Residencia

132 camas

86% hab. indiv.
25 afios contrato
a=t SANITAS

FRANCIA. Reims

| Residencia

110 camas

100% hab. indiv.
15 afios contrato
EMEIS

ITALIA. Como
Residencia y clinica

~ ambulatoria

100 camas

90% hab. indiv.
15 afios contrato
CLARIANE
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Tenemos una
estrategia de
crecimiento
basada en un
enfoque selectivo
en algunos
paises Europeos,
dentro de todo
el continuo
asistencial y
focalizados en
Greenflieds
como acelerador
estratégico

Mirando hacia el 2026 con una
estrategia de crecimiento focalizada y

un portfolio resiliente

De cara a 2026, Healthcare Activos
seguird impulsando una estrategia de
inversion disciplinada y orientada al
impacto, articulada en torno a tres pilares
complementarios.

1. Priorizacién geografica alineada con
las necesidades del mercado.

Reforzaremos nuestra presencia en
Europa Occidental, intensificando el
foco en Francia, Italia y Alemania para
activos de media y larga estancia, como
residencias—mercados con operadores
de primer nivel y una demanda
estructuralmente sélida.

2. Posicionamiento a lo largo de todo el
continuo asistencial.

Comprender en detalle cada tipologia

de activo es complejo, ya que exige un
conocimiento especializado. Aun asi,
este enfoque diversificado garantiza que
contribuyamos a un ecosistema sanitario
integrado y cohesionado en toda Europa.

3. Promocidén de Greenfields como
acelerador estratégico.

Dada la exigencia de nuestros criterios de
inversién, promover nuestros Greenfields

es esencial para acelerar el crecimiento
sin comprometer la calidad. Los activos
concebidos desde cero nos permiten
cumplir nuestros altos estandares

desde el primer dia —a nivel operativo,
tecnoldgico y de sostenibilidad—, al
tiempo que ampliamos la capacidad en
mercados con necesidades claramente no
cubiertas.

En estas tres dimensiones, nuestra
prioridad sigue siendo mantener una
cartera preparada para el futuro.

Continuaremos modernizando los activos
operativos mediante inversiones ESG,
profundizando en la eficiencia energética,
la electrificacion y la autogeneracién. A

la vez, evaluaremos los riesgos fisicos y
de transicién conforme al marco TCFD

y actualizaremos nuestro Marco de
financiacion sostenible para reforzar

la alineacion con nuestros objetivos de
sostenibilidad a largo plazo.

En 2026, nuestra ambicidn es clara: crecer
con disciplina, invertir alli donde nuestro
impacto sea mayor y garantizar que cada
activo que desarrollamos o poseemos
refuerce tanto la sostenibilidad como el
valor social de la infraestructura sanitaria
europea.




la. activos

Healthcare A» VO
healthcareactivos.com



